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1. Cum vedeti evolutia pietei rezidentiale dupa un S1 slab si un T3 afectat de problemele de la ANCPI?
Cat de mult v-a afectat blocajul sistemului de cadastru?

Ne asteptam sa fie mai rau si sa dureze mai mult. Din fericire, in momentul de fata sistemul este
operational. Astazi am reusit sa semnam toate tranzactiile care au ramas in asteptare in perioada
acestui blocaj. Deci, raspunsul este ca nu ne-a afectat, dar ne-a ingrijorat. Referitor la evolutia pietei,
cum spuneam, piata a absorbit deja socul generat de majorarea TVA. Speram sa avem vesti bune de la
guvernanti si sa avem un nou guvern care sa ofere mai multa stabilitate si predictibilitate. Tinand cont
de lucrurile bune care se intdmpla in Greenfield, anticipam ca vanzarile din Greenfield vor avea un
trend ascendent. De asemenea, ne asteptdam ca, odatd ce vom incepe o campanie intensiva de
promovare pentru proiectul Aria Verdi, sa inregistram si acolo tranzactii semnificative. Per ansamblu,
consideram ca vom incheia anul cu rezultate multumitoare.

2. Cum progreseaza lucrarile la noul drum de acces si care este termenul estimat pentru darea
acestuia in folosinta?

Asa cum am mentionat anterior, lucrarile avanseaza. Vom turna foarte curand asfaltul si vom incepe
lucrarile la trecerea peste calea ferata. Ne dorim ca pana la finalul lunii decembrie sa putem da drumul
in folosinta.

3. Mai exista demersuri pentru redeschiderea drumului prin padure? Aceasta varianta este in
continuare luata in calcul sau a fost exclusa?

Drumul Forestier Padina are la bazd un contract comercial de peaj sau de inchiriere, incheiat intre
Romsilva si Federatia Asociatiilor de Proprietari din Greenfield. Din informatiile noastre, exista un
proces in curs prin care Federatia Asociatiilor de Proprietari din Greenfield solicitd redeschiderea
drumului, considerand ca nu exista motive pentru anularea acestui contract. IMPACT nu face parte din
acest demers, astfel ca nu ne putem pronunta direct asupra evolutiei sau rezultatului acestuia.

4. in contextul unui ritm mai scazut al vanzirilor, aveti acces la finantare in conditii avantajoase
pentru a continua dezvoltarea proiectelor?
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IMPACT a avut si are o capacitate foarte buna de rambursare a creditelor. Daca ati urmarit gradul nostru
de ndatorare, ati observat ca acesta a scazut semnificativ in ultimele 18 luni. De la imprumuturi si
datorii bancare de aproape 100 de milioane de euro, astazi suntem la aproximativ 35 de milioane de
euro. Nicio banca nu a avut vreodata motive de ingrijorare in ceea ce priveste solvabilitatea si
capacitatea noastra de rambursare a creditelor. Suntem foarte bine capitalizati, iar vanzarile intra pe
un trend crescator, ca urmare a actiunilor concrete pe care le-am intreprins in aceasta perioada. Avem
mai multe dosare de credit in analiza si in curs de aprobare. Pot spune cu certitudine ca vom obtine,
la momentul potrivit, toate finantarile pe care ni le-am propus pentru dezvoltarea proiectelor in
perioada urmatoare.

5. Care sunt principalele surse de cash flow pentru rambursarea obligatiunilor scadente in 2026 si
pentru acoperirea celorlalte obligatii pe termen scurt?

Avem o scadenta de 6,4 milioane de euro in decembrie. Aceasta emisiune va fi rambursata integral din
incasarile generate de vanzarile din Greenfield. Urmatoarea scadentd, de 3 milioane de euro, va fi in
februarie si nu anticipadm probleme nici in acest caz. in paralel, am inceput demersurile pentru o noud
emisiune de obligatiuni, care va reprezenta o premiera pentru Romania. Ne dorim ca aceasta sa fie
garantatd cu o ipoteca asupra unui teren, iar gradul de acoperire a garantiei sa depdseasca 130%. Ne
asteptam ca si aceasta emisiune de obligatiuni sa fie un succes, iar fondurile atrase prin aceasta
emisiune vor fi utilizate pentru dezvoltarea proiectului Aria Verdi.

6. Cand estimati ca veti incepe lucrarile de constructie pentru proiectul din lasi?

n cash flow-ul pe care I-am actualizat recent, avem previdzuti data de 1 septembrie a anului viitor
pentru inceperea lucrdrilor. Estimdm cd acestea vor incepe conform calendarului stabilit. in momentul
de fata, lucram la o reproiectare a proiectului. Analizam posibilitatea de a integra, pe terenul de 5
hectare pe care il detinem la lasi, un supermarket pe o suprafata de aproximativ 6.000 de metri patrati,
pentru a creste atractivitatea proiectului. Tn acest context, lucrdm la reproiectarea si integrarea
viitorului supermarket, care va genera trafic si va creste vizibilitatea proiectului.

7. Ce pondere din activitatea RCTI este reprezentata de lucrarile pentru terti si ce pondere de
proiectele dezvoltate in cadrul Grupului?

RCTI lucreaza in prezent la fundatia proiectului Aria Verdi si va continua sa fie implicata si in etapele
urmétoare, pentru lucririle de structura si instalatii. Tn cadrul proiectului Aria Verdi, RCTI activeazd in
calitate de subcontractor. Pentru anul 2026, RCTI are contracte semnate si lucrari de executat in valoare
de aproximativ 50 de milioane de euro.

8. Ati inregistrat o corectie a rezultatului reportat, de aproximativ 2 milioane de lei. Ne puteti oferi
mai multe detalii despre motivele acestei ajustari?

Banuim ca este vorba despre acoperirea pierderii contabile generate de subsidiara noastra Clearline,
in urma unui litigiu cu Primaria Cluj. Am avut o pierdere de 6.980 mii de lei, care a fost acoperita din
profitul net. Aceastd operatiune a generat un impact net de aproximativ 2 milioane de lei asupra
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capitalurilor proprii si a determinat ajustarea rezultatului reportat. Ulterior, in urma solutionarii
favorabile a litigiului, pierderea contabila aferenta Clearline a fost anulata.

9. Va mentineti politica de dividend pentru anul urmator?

Da, aceasta este intentia noastra. Ne-am propus sa mentinem politica de dividend.

10. Cum evolueaza vanzdrile in Boreal si ce masuri aveti in vedere pentru a le impulsiona?
Intentionati sa continuati dezvoltarea proiectului?

Piata locala din Constanta inregistreaza un usor declin. Ne propunem sa continuam proiectul, dar
numai in masura in care vom lichida cea mai mare parte a stocului de apartamente finalizate din faza
1. Tn momentul de fat3, in faza 1 avem doud pachete semnificative de apartamente inchiriate citre
douda companii multinationale. Facem demersuri pentru a vinde aceste pachete de apartamente
inchiriate unor investitori. In momentul in care vom finaliza aceste tranzactii, vom putea continua
lucrarile la faza 2.

11. Din ce surse estimati ca vor proveni fondurile necesare pentru realizarea bugetului pe 2026?

Sursele de cash vor proveni, in principal, din valorificarea stocului de apartamente din Greenfield. Asa
cum spuneam, nu ne facem griji ca nu vom reusi sa mentinem un ritm sustinut al vanzarilor in
Greenfield in perioada imediat urmatoare. De asemenea, vom genera surse de cash din contractele pe
care urmeaza sa le semnam in perioada imediat urmatoare in Aria Verdi.

12. Ce se intampla cu programul de rascumparare? Se propune rascumpararea a pana la 10% din
actiuni, dar se rascumpara sub 2%. in locul distribuirii de dividende, impozitate cu 16%, nu ati luat
in calcul o oferta publica de rascumparare cu suma care urma sa fie distribuita?

fn momentul de fatd, vom face o rdscumpdérare de actiuni strict pentru a acoperi planul destinat
angajatilor IMPACT, respectiv Stock Option Plan. Vom analiza si cele doua variante mentionate de
dumneavoastra.

13. Cum evolueaza vanzarile in T3?

in Greenfield, avem in prezent un ritm de 8 pand la 10 tranzactii noi pe luna. Pan3 la finalul anului, ne
propunem sa ajungem la un volum de 20 de tranzactii pe luna. Pentru Aria Verdi, in perioada
septembrie-decembrie, tintim 65 de noi promisiuni de vanzare-cumparare, astfel incat sa ajungem la
100 de contracte pana la sfarsitul anului sau, cel tarziu, in ianuarie anul urmator.

14. Cum vedeti oferta din zona Barbu Vacarescu, unde se lanseaza proiecte de mari dimensiuni si
urmeaza sa intre pe piata un numar semnificativ de proprietati? Credeti ca Aria Verdi va avea un
nivel satisfacator al vanzarilor, avand in vedere oferta ridicata de proiecte comparabile din zona?
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Aria Verdi este un proiect deosebit, dezvoltat pe un teren generos de 2,5 hectare, cu un numar de 865
de apartamente. Proiectul va beneficia de 5.000 de metri patrati de spatii comerciale, o zona de spa,
wellness si fitness de peste 2.500 de metri patrati, spatii de coworking si gradinita. Fara a face o
comparatie directd cu alte proiecte, Aria Verdi are elemente care il diferentiaza de competitie. Vom
pune accent pe finisaje de nalta calitate, precum si pe echipamentele si sistemele smart home
integrate Tn proiect. Consideram ca oferta din zona Barbu Vacarescu, Floreasca, nu este excesiva, iar
aceasta zona ramane unul dintre principalii poli de interes pentru segmentul high end si luxury. Exista
un apetit ridicat atat din partea clientilor, cat si a investitorilor de portofoliu pentru aceasta zona.

15. Exista piata pentru astfel de apartamente premium, sunt suficienti cumparatori? Piata este totusi
limitatd, iar pentru investitori, yield-urile la titlurile de stat reprezintd o concurentd importanta. in
acelasi timp, upside-ul de pret raportat la venitul disponibil al cumparatorului final nu pare sa mai
existe.

Vreau totusi sa mentionez ca investitorii in real estate nu isi calibreaza neaparat deciziile in functie de
randamentele din pietele de capital. Un investitor intr-un proiect high end, cum este Aria Verdi, ia in
calcul potentialul de apreciere a valorii proprietatii, care poate ajunge pana la 50% in cativa ani, la care
se adauga randamentul obtinut din Tnchiriere. Exista si investitori care nu isi doresc volatilitatea
specifica pietelor financiare si prefera active tangibile, precum apartamentele sau spatiile comerciale.
De altfel, o mare parte dintre achizitii au fost realizate prin entitati juridice, care probabil dispuneau
de lichiditati Tn companie.

16. Mai sunt intreprinse masuri pentru includerea IMP in indicele BET?

Da, ne dorim in continuare includerea IMP in indicele BET. Pentru a atinge acest obiectiv, trebuie sa
crestem lichiditatea si sa obtinem rezultate din ce in ce mai bune. Pe masura ce proiectele noastre se
finalizeaza, vom putea demonstra cash flow-urile si randamentele generate de acestea.

17. Aveti in prezent discutii in pipeline privind vanzarea activelor nerezidentiale?

Da. Ne propunem sa lichidizam spatiul comercial si zona de wellness din Greenfield in cursul anului
viitor, dupa ce vom extinde spatiul comercial si vom atrage noi chiriasi. La momentul raportarii, gradul
de ocupare era de 97%, iar acum a ajuns la 100%. Tocmai de aceea, vrem sa extindem spatiul cu inca
aproximativ 500 de metri patrati inchiriabili si sa atragem un retailer important. Acest lucru va creste
venitul operational net generat de activ si, implicit, valoarea acestuia.

18. De ce ar trebui un investitor sa cumpere actiuni IMPACT?

Asa cum stiti, Tn opinia noastrd, actiunea este mult subevaluata. Capitalizarea bursierd este sub
valoarea activului net contabil, ceea ce consideram ca nu reflecta corect valoarea companiei. Vom
continua sa intreprindem actiuni concrete pentru a livra rezultate cat mai bune, care sa se reflecte,
implicit, si in evolutia cotatiei. Altfel spus, cineva care ar cumpara astazi actiuni IMPACT ar putea
beneficia de un potential semnificativ de crestere, pe masura ce cotatia va reflecta mai bine valoarea
companiei. Fundamentele financiar-contabile ale companiei sunt foarte solide si avem o buna
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anduranta financiara. Toate proiectele decurg conform planurilor, iar Tn acest moment nu exista motive
s3 ne abatem de la strategia noastrd de dezvoltare. In aceste conditii, considerdm ca existd premise
pentru ca actiunea IMPACT sa intre pe un trend ascendent. Nu in ultimul rand, trebuie sa avem in
vedere proiectul Aria Verdi, cu o valoare bruta de dezvoltare de peste 500 de milioane de euro, care
are un potential semnificativ de a contribui la rezultatele viitoare ale companiei.



