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1. Seintentioneaza cresterea participatiei IMPACT in RCTI?

Nu avem planificat asa ceva. Suntem actionari cu 51% in RCTI, avem detinerea de control, dar nu dorim
sa facem alte modificari in aceste ponderi de detinere, mai ales ca 49% sunt detinuti de cei doi
antreprenori care sunt implicati in activitatea operationala a companiei. Sunt foarte buni profesionisti,
asa cum mentiona colegul meu. Au proiecte foarte bune, foarte interesante. Va invitam sa faceti o
vizitd in Brasov, pe Tampa. Si telecabina, au renovat-o tot ei, complet. Este o noua cabina, statiile de
plecare, de sosire, este un proiect pe care noi l-am vizitat in mai multe randuri in faza de santier, inclusiv
la finalizare, si ne-a placut foarte mult cum arata.

2. Care este situatia cu drumul de acces Vadul Moldovei?

Drumul Vadul Moldovei, din cate stiti si dumneavoastra, este in prezent inchis. Nu reprezinta pentru
noi, sa spunem, un subiect care sa ne preocupe intr-o anumita masura. Noi, ce putem spune foarte
clar, este faptul ca lucram intens la trei cai de acces in cartierul Greenfield. Cea mai importanta este
calea de acces care va trece pe sub podul hobanat si va intersecta breteaua de Centura, de unde se va
ajunge n orasul Otopeni, si de acolo exista posibilitatea ca traficul auto sa mearga pe ambele sensuri
ale DN1, atat spre Bucuresti, cat si spre Ploiesti. Avem obtinute certificatele de urbanism si mai multe
avize. Este si o trecere peste calea ferata, avem avize si de la CFR Infrastructura pentru a face o trecere
la nivel peste calea feratd. Estimam ca in urmatoarele sase luni de zile sa avem autorizatia de
construire, suntem foarte aproape de a obtine autorizatia, si apoi in alte sase luni sa realizam aceasta
noua cale de acces auto care va ajunge direct in DN1 si, odatda cu deschiderea ei, absolut toate
problemele de trafic vor fi rezolvate complet.

3. Avand in vedere ca IMPACT S.A. are pierdere, ce ma poate determina pe mine ca investitor
sa raman in continuare cu aceste actiuni?

Nu avem pierdere la nivel individual. IMPACT S.A. are un profit de 14,4 milioane de euro. Este in
crestere cu aproape 900% fata de aceeasi perioda a anului trecut. Pierderea pe care o mentionam mai
devreme, de 4,6 milioane de euro, a fost la nivel consolidat anul trecut, pentru aceeasi perioada
corespunzatoare. Dar nu avem pierdere, suntem pe profit. De asemenea, daca veti avea amabilitatea
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sa descarcati integral Strategia Grupului, pana in 2034, acolo avem foarte bine prognozate profiturile
pe care le vom realiza din toate aceste proiecte si cu sigurantd, daca o veti citi, veti gasi suficiente
argumente pentru a ramane Tn continuare investitori la IMPACT.

4. 1n Adunarea General3 Extraordinara din aprilie 2025 s-a aprobat riscumpararea a 10% din
capital social in maxim 18 luni. Cand se va relua programul de rascumparari, aveti in plan sa
faceti o oferta publica pentru rascumpararea unui pachet mai mare de actiuni?

in raportul din 16 septembrie am comunicat finalizarea programului de riscumpérare, deci s-au
rascumparat 175 de mii de actiuni, adicd doar 0,15% din total actiuni. Cu privire la reluarea
programului, momentan ramanem in deciziile adoptate in AGEA si vrem sa le implementam in
termenul limita acordat de AGEA.

5. Ne puteti oferi mai multe detalii despre strategia companiei privind rascumpararea de
actiuni? Tn prezent raportul intre pretul actiunii si valoarea contabila, price-to-book value,
este de 0,46.

Ce pot sa spun este ca actiunea este subevaluatd, as zice, pe nedrept. Asa cum vedeti, rezultatele
financiare sunt foarte bune, sunt din ce in ce mai bune de la an la an, sau de la trimestru la trimestru.
Noi facem toate eforturile si diligentele pentru a ajuta la cresterea cotatiei si suntem increzatori ca
actiunea va ajunge acolo unde ar trebui de fapt sa fie. Asa cum vedeti, valoarea totala a companiei la
valoare justa este mult mai mare si decat valoarea contabila pe IFRS. Din pacate, fluctuatiile bursiere
pe care nu le putem controla noi duc cumva pe nedrept cursul in jos.

6. Cand vor incepe lucrarile la Aria Verdi? Cat preconizati pretul de vanzare pe metru patrat
in Barbu Vacarescu?

Lucrarile vor incepe Tn cursul anului viitor, iar preturile pe metru patrat le vom determina cu acuratete
dupa ce vom avea semnate contractele de antrepriza generala si vom determina exact care este costul
de executie. Nu as vrea sa ma hazardez acum sa avansez un pret.

7. Cum preconizati atingerea profitului net fata de cel bugetat de 18,5 milioane de euro?

n primul rand vom incerca s& impulsiondm vanzérile, dar asa cum stiti, in momentul de fat3, cresterea
TVA-ului a franat intr-o oarecare masurda vanzarea apartamentelor mici cu doua camere si a
studiourilor, care inainte erau la un TVA de doar 9%. Gandim diverse campanii si strategii de marketing
pentru a atrage un numar cat mai mare de clienti. De asemenea, profitul bugetat 1l putem realiza si din
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economii substantiale Tn ceea ce priveste cheltuielile cu dobanzile la credite si obligatiuni. Suntem
increzatori ca ne vom atinge targetele cu privire la ceea ce inseamna profitabilitatea.

8. Ati facut un studiu de impact cu privire la efectele legii Nordis, care a fost recent votata in
Parlament, ce procent din vanzarile de apartamente sunt direct la persoane fizice si cat la
suta sunt catre firme?

Noi avem stoc. Asa cum am spus si anterior, as putea spune ca legea Nordis, legea respectiva nu ne
afecteaza absolut deloc. Noi, in cadrul proiectelor noastre din Greenfield si Constanta, in stadiul de
proiect luam doar 15% avans. Legea actuala permite avansuri de pana la 50%, nu ne afecteaza in niciun
fel. Clientii care au potential financiar intr-adevar vor putea sa dea un avans mai mare, de pana la 50%
in stadiul de proiect, dar trebuie sa aveti in vedere ca sunt si multi clienti care, cea mai mare parte din
achizitii o fac cu credit bancar, si atunci 15-20% avans de la client, si restul de pret este platit prin credit
bancar. Noi nu suntem Tn categoria pe care o vizeaza prevederile legale, deci nu ne afecteaza. Pe de
alta parte, noi avem si un stoc important de apartamente finalizate. Pentru aceste apartamente
finalizate, prevederile legii nu se mai aplica pentru ca clientul vine cu banii, cu avansul propriu,
indiferent cat este de mic sau de mare, si eventual cu un credit bancar si achita pe loc. Prevederile
legale ar putea sa afecteze poate alte modele de dezvoltare in care dezvoltatorul pune accent foarte
mult pe banii atrasi de la clienti, inca de la stadiul de proiect. Noi pana acum, si chiar si de acum incolo,
ne vom edifica proiectele apeland in primul rand la capitalurile noastre proprii, la credite bancare si
intr-o proportie mult mai mica la avansuri de la clienti. Ca atare, prevederile legale nu ne afecteaza pe
noiintr-un mod negativ, ar putea sa afecteze poate anumiti jucatori din piata care obisnuiau sa incaseze
sume mai mari decat cele prevazute in momentul de fata.

9. Care este politica de dividende a societatii pentru perioada urmatoare? Se vor acorda
dividende? Care este strategia de repartizare a profitului pentru anii viitori?

Asa cum veti vedea si in Strategia 2026-2034 publicata pe site-ul nostru, intentionam sa dam dividende
din 2027. Anul 2026, anul viitor, va fi un an in care vom incepe multe proiecte. Continuam proiectele
in Greenfield Baneasa, incepem proiectul la lasi, continuam proiectul la Constanta si de asemenea
incepem proiectul Aria Verdi. Si atunci, asa cum spuneam anterior, trebuie sa folosim capitalurile si
resursele noastre de cash pentru a investi in proiectele respective, pentru a crea premisele profiturilor
viitoare din care vom plati dividende, incepand cu 2027.

10. Cand va incepe constructia la Copou lasi?

Constructia va incepe anul viitor.
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11. Se va face majorare de capital social prin emisiuni de actiuni gratuite?

Nu este aprobata pentru anul curent, nu avem nimic aprobat in Adunarea Generala a Actionarilor. Vom
vedea ce se aproba la urmatoarea intalnire a actionarilor. Nu stim la acest moment. Am facut acest
lucru in trecut, nu stim daca o sa fie propusa si aprobata in Adunarea Generala a Actionarilor din anul
2026.

TR

12. Cum vedeti evolutia cererii in segmentele de retail in urmatoarele 12-24 luni ca urmare a
cresterii TVA, in contextul dobanzilor ridicate si a scaderii puterii de cumparare? Salariul
mediu pe economie are cresteri mai reduse decat rata inflatiei.

Cu siguranta, asa cum spuneam, va fi un mic regres. Dar, pe de alta parte, nevoia naturala de a cumpara
o locuinta va exista in continuare. Asa cum probabil si dumneavoastra aveti aceeasi parere, sistemul
bancar din Romania este un sistem foarte solid, robust, care a sprijinit si sprijina sectorul rezidential.
Nu am simtit in nici o perioada de criza ca sectorul bancar nu a finantat atat pe dezvoltatori, cat si pe
clienti. Sunt ferm convins, chiar si pe o scadere a puterii de cumparare, ca bancile vor putea veni cu
niste credite mai mari, pe perioade mai lungi de timp, si cu dobanzi mai mici sau eventual
subventionate prin diverse programe, cum a mai intamplat, astfel incat cumparatorii sa-si permita in
continuare achizitia unui apartament pe credit sau din surse proprii. Pe de alta parte, exista si foarte
multi liberi-profesionisti (freelanceri) care au propriile lor companii, incep sa-si cumpere apartamente
pe firma. Achizitia pe firma a unui apartament are niste avantaje foarte mari, pe care nu as vrea sa le
explic acum, dar avantaje financiare, fiscale foarte mari pentru cel care achizitioneaza pe firma un
apartament.

Noi am fost proactivi si am venit in intampinarea acestor clienti si cu facilitati de leasing imobiliar. Asa
cum fiecare isi poate cumpdra o masind in leasing, tot asa se poate cumpara, de exemplu, si un
apartament in regim de leasing financiar, iar la final, dupa sapte ani, zece ani, respectivul apartament
sa intre Tn patrimoniul firmei. Sunt si banci care acorda credite IMM-urilor si micro-intreprinderilor
pentru a achizitiona un apartament. Per ansamblu, as putea spune ca, ar putea fi un mic recul in
privinta cererii de apartamente de catre persoanele fizice, dar lucrul acesta poate fi compensat de
achizitii de apartamente de citre companii. in plus, as mai putea spune ci sunt din ce in ce mai multi
investitori Tn piata, care, desigur, ma refer la companii, dar si persoane fizice, care doresc sa cumpere
loturi mai mari de apartamente, pe care apoi sa le fructifice printr-un proces de inchiriere pe termen
lung. Si atunci, daca populatia va cumpara mai putine apartamente pentru uz propriu, lucrul acesta
poate fi compensat de investitori care cumpara loturi de apartamente, pe care apoi le vor pune in piata
la inchirieri pe termen lung. Si, per ansamblu, vanzarile de apartamente, per total, nu vor fi afectate
intr-un mod vizibil.

13. Care sunt masurile intreprinse privind includerea actiunii IMPACT in indicele BET, conform
strategiei publicate?
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Da, ne dorim sa crestem free-float-ul, sa participam la cat mai multe conferinte pentru a prezenta
tuturor investitorilor interesati care este potentialul IMPACT. Suntem proactivi, rdspundem oricaror
solicitari venite din partea investitorilor, suntem atenti la toate recomandarile primite de la expertii si
consultantii nostri. O data cu demararea proiectelor majore despre care v-am vorbit si transpunerea
acestora in rezultatele financiare, cred c3 atractivitatea titlurilor IMPACT va creste foarte mult. in mod
natural actiunea va ajunge in indicele BET. Noi ne-am propus sa fim mult mai prezenti in piata cu
comunicate, sa crestem nivelul de vizibilitate, sa imbunatatim frecventa in tranzactionare, sa atragem
investitori. Oricum avem un market maker, Raiffeisen, care ne ajuta sa mentinem lichiditatea. Practic,
inaintea noastra ca lichiditate sunt TTS si TeraPlast, daca i-am depasi am fi inclusi in indicele BET.
Deocamdatad, suntem undeva in pozitia 23-24, suntem in BET-Extended, top 30. Cred ca avem sanse,
este o actiune pe termen mediu si lung, evident nu se va intampla peste noapte, dar acolo dorim sa
ajungem. Vrem sa ajungem in indicele BET. Consolidarea nominala a facut parte din acest proces, ne-
a crescut activitatea, am simplificat structura actionariatului, consideram ca avem sanse mari sa
ajungem. Rezultatele obtinute vor face actiunea mai atractiva. Ne asteptam sa creasca lichiditatea si
free float-ul. Exista si posibilitatea de a fi inclusi in indicele BET.

14. Cum va ganditi sa cresteti free float-ul? Planuiti o majorare de capital cu aport in numerar?
Actionarul principal doreste sa isi diminueze participatia?

Nu avem un raspuns, nu putem noi sa vorbim in numele actionarilor. Nu planuim nici o majorare de
capital cu aport numerar, vedem ce se va hotari in urmatoarea Adunare Generala a Actionarilor.
Cresterea free-float-ului depinde Th mare parte de eliminarea unor pachete care depasesc pragul de
5%. Tot ce trece de acest prag nu este inclus in free-float. Sunt alti actionari importanti care, daca exista
un pret bun Tn piata sau rezultate financiare mai bune, Tsi lichideaza din pozitii si implicit se mareste si
free-float-ul.

15. Cum vedeti interesul fondurilor de pensii de a intra in structura actionariatului?

Suntem prezenti la toate evenimentele importante cu investitorii si, Tn masura in care fondurile de
pensii vor veni catre noi, vom avea toata deschiderea de a le prezenta informatii si a-i determina sa
devina investitori.

16. In conditiile actuale de piata, investitorii evitd majorarile de capital cu aport. Care este
perspectiva companiei in acest context?

Da, intr-adevar, sunt si alte oportunitati in piata. Colegul meu a mentionat de mai multe ori si in presa
despre finantarea prin obligatiuni guvernamentale ca Tezaur, Fidelis, care ofera dobanzi foarte bune si
care ridica rata dobanzii in piata, rata la care te poti finanta. Ramane de vazut. Noi suntem optimisti,
fie cu aport de capital, fie pe forte proprii, ne vom tine de buget si de planuri. Ideea este ca noi ne vom
capitaliza in mod natural prin livrarea proiectelor pe care le avem in pipeline si avem capacitatea
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proprie, fara o alta majorare de capital, sa derulam proiectele, in paralel sa le si cofinantam cu plrii
bancari.

17. Cel mai bun marketing este pretul actiunii. Cum priviti aceasta afirmatie?

Da, asa este. Pretul actiunii este determinat la bursa, nu tot timpul putem controla, noi facem tot ce
este posibil prin comunicare, prin obtinerea de rezultate bune, sa ne tinem de buget, de strategie, dar
mai este si contextul pietii. In general, chiar dacd firmele au rezultate financiare bune, pozitive,
sustinute, sunt penalizate de contextul general macroeconomic.

18. Unde ne putem adresa pentru servicii de leasing imobiliar ?

Firma noastra din grup, IMPACT Finance, se ocupa de asa ceva, dar puteti sa folositi adresa de Relatia
cu Investitorii si ne dati detaliile. Trimiteti pe adresa ir@impactsa.ro, o transmitem catre colegii care
se ocupa. In principiu, colabordm cu BT Leasing si cu Garanti Leasing.
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