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IMPACT Developer & Contractor 

Întrebări și Răspunsuri 

Teleconferință de prezentare a rezultatelor T3 2025 

20 noiembrie 2025 

 

1. Se intenționează creșterea participației IMPACT în RCTI? 

Răspuns: 

Nu avem planificat așa ceva. Suntem acționari cu 51% în RCTI, avem deținerea de control, dar nu dorim 

să facem alte modificări în aceste ponderi de deținere, mai ales că 49% sunt deținuți de cei doi 

antreprenori care sunt implicați în activitatea operațională a companiei. Sunt foarte buni profesioniști, 

așa cum menționa colegul meu. Au proiecte foarte bune, foarte interesante. Vă invităm să faceți o 

vizită în Brașov, pe Tâmpa. Și telecabina, au renovat-o tot ei, complet. Este o nouă cabină, stațiile de 

plecare, de sosire, este un proiect pe care noi l-am vizitat în mai multe rânduri în faza de șantier, inclusiv 

la finalizare, și ne-a plăcut foarte mult cum arată. 

 

2. Care este situația cu drumul de acces Vadul Moldovei?  

Răspuns: 

Drumul Vadul Moldovei, din câte știți și dumneavoastră, este în prezent închis. Nu reprezintă pentru 

noi, să spunem, un subiect care să ne preocupe într-o anumită măsură. Noi, ce putem spune foarte 

clar, este faptul că lucrăm intens la trei căi de acces în cartierul Greenfield. Cea mai importantă este 

calea de acces care va trece pe sub podul hobanat și va intersecta breteaua de Centură, de unde se va 

ajunge în orașul Otopeni, și de acolo există posibilitatea ca traficul auto să meargă pe ambele sensuri 

ale DN1, atât spre București, cât și spre Ploiești. Avem obținute certificatele de urbanism și mai multe 

avize. Este și o trecere peste calea ferată, avem avize și de la CFR Infrastructură pentru a face o trecere 

la nivel peste calea ferată. Estimăm ca în următoarele șase luni de zile să avem autorizația de 

construire, suntem foarte aproape de a obține autorizația, și apoi în alte șase luni să realizăm această 

nouă cale de acces auto care va ajunge direct în DN1 și, odată cu deschiderea ei, absolut toate 

problemele de trafic vor fi rezolvate complet. 

 

3. Având în vedere că IMPACT S.A. are pierdere, ce mă poate determina pe mine ca investitor 

să rămân în continuare cu aceste acțiuni?  

Răspuns: 

Nu avem pierdere la nivel individual. IMPACT S.A. are un profit de 14,4 milioane de euro. Este în 

creștere cu aproape 900% față de aceeași periodă a anului trecut. Pierderea pe care o menționam mai 

devreme, de 4,6 milioane de euro,  a fost la nivel consolidat anul trecut, pentru aceeași perioadă 

corespunzătoare. Dar nu avem pierdere, suntem pe profit. De asemenea, dacă veți avea amabilitatea 
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să descărcați integral Strategia Grupului, până în 2034, acolo avem foarte bine prognozate profiturile 

pe care le vom realiza din toate aceste proiecte și cu siguranță, dacă o veți citi, veți găsi suficiente 

argumente pentru a rămâne în continuare investitori la IMPACT. 

 

4. În Adunarea Generală Extraordinară din aprilie 2025 s-a aprobat răscumpărarea a 10% din 

capital social în maxim 18 luni. Când se va relua programul de răscumpărări, aveți în plan să 

faceți o ofertă publică pentru răscumpărarea unui pachet mai mare de acțiuni? 

 

Răspuns: 

În raportul din 16 septembrie am comunicat finalizarea programului de răscumpărare, deci s-au 

răscumpărat 175 de mii de acțiuni, adică doar 0,15% din total acțiuni. Cu privire la reluarea 

programului, momentan rămânem în deciziile adoptate în AGEA și vrem să le implementăm în 

termenul limită acordat de AGEA.  

 

5. Ne puteți oferi mai multe detalii despre strategia companiei privind răscumpărarea de 

acțiuni?  În prezent raportul între prețul acțiunii și valoarea contabilă, price-to-book value, 

este de 0,46.  

 

6. Răspuns: 

Ce pot să spun este că acțiunea este subevaluată, aș zice, pe nedrept. Așa cum vedeți, rezultatele 

financiare sunt foarte bune, sunt din ce în ce mai bune de la an la an, sau de la trimestru la trimestru. 

Noi facem toate eforturile și diligențele pentru a ajuta la creșterea cotației și suntem încrezători că 

acțiunea va ajunge acolo unde ar trebui de fapt să fie. Așa cum vedeți, valoarea totală a companiei la 

valoare justă este mult mai mare și decât valoarea contabilă pe IFRS. Din păcate, fluctuațiile bursiere 

pe care nu le putem controla noi duc cumva pe nedrept cursul în jos. 

 

6.  Când vor începe lucrările la Aria Verdi? Cât preconizați prețul de vânzare pe metru pătrat 

în Barbu Văcărescu? 

Răspuns: 

Lucrările vor începe în cursul anului viitor, iar prețurile pe metru pătrat le vom determina cu acuratețe 

după ce vom avea semnate contractele de antrepriză generală și vom determina exact care este costul 

de execuție. Nu aș vrea să mă hazardez acum să avansez un preț. 

 

7. Cum preconizați atingerea profitului net față de cel bugetat de 18,5 milioane de euro? 

Răspuns: 

În primul rând vom încerca să impulsionăm vânzările, dar așa cum știți, în momentul de față, creșterea 

TVA-ului a frânat într-o oarecare măsură vânzarea apartamentelor mici cu două camere și a 

studiourilor, care înainte erau la un TVA de doar 9%. Gândim diverse campanii și strategii de marketing 

pentru a atrage un număr cât mai mare de clienți. De asemenea, profitul bugetat îl putem realiza și din 
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economii substanțiale în ceea ce privește cheltuielile cu dobânzile la credite și obligațiuni. Suntem 

încrezători că ne vom atinge targetele cu privire la ceea ce înseamnă profitabilitatea. 

 

8. Ați făcut un studiu de impact cu privire la efectele legii Nordis, care a fost recent votată în 

Parlament, ce procent din vânzările de apartamente sunt direct la persoane fizice și cât la 

sută sunt către firme? 

Răspuns: 

Noi avem stoc. Așa cum am spus și anterior, aș putea spune că legea Nordis, legea respectivă nu ne 

afectează absolut deloc. Noi, în cadrul proiectelor noastre din Greenfield și Constanța, în stadiul de 

proiect luam doar 15% avans. Legea actuală permite avansuri de până la 50%, nu ne afectează în niciun 

fel. Clienții care au potențial financiar într-adevăr vor putea să dea un avans mai mare, de până la 50% 

în stadiul de proiect, dar trebuie să aveți în vedere că sunt și mulți clienți care, cea mai mare parte din 

achiziții o fac cu credit bancar, și atunci 15-20% avans de la client, și restul de preț este plătit prin credit 

bancar. Noi nu suntem în categoria pe care o vizează prevederile legale, deci nu ne afectează.  Pe de 

altă parte, noi avem și un stoc important de apartamente finalizate. Pentru aceste apartamente 

finalizate, prevederile legii nu se mai aplică pentru că clientul vine cu banii, cu avansul propriu, 

indiferent cât este de mic sau de mare, și eventual cu un credit bancar și achită pe loc. Prevederile 

legale ar putea să afecteze poate alte modele de dezvoltare în care dezvoltatorul pune accent foarte 

mult pe banii atrași de la clienți, încă de la stadiul de proiect. Noi până acum, și chiar și de acum încolo, 

ne vom edifica proiectele apelând în primul rând la capitalurile noastre proprii, la credite bancare și 

într-o proporție mult mai mică la avansuri de la clienți. Ca atare, prevederile legale nu ne afectează pe 

noi într-un mod negativ, ar putea să afecteze poate anumiți jucători din piață care obișnuiau să încaseze 

sume mai mari decât cele prevăzute în momentul de față. 

 

9.  Care este politica de dividende a societății pentru perioada următoare? Se vor acorda 

dividende? Care este strategia de repartizare a profitului pentru anii viitori? 

Răspuns: 

Așa cum veți vedea și în Strategia 2026-2034 publicată pe site-ul nostru, intenționăm să dăm dividende 

din 2027. Anul 2026, anul viitor, va fi un an în care vom începe multe proiecte. Continuăm proiectele 

în Greenfield Băneasa, începem proiectul la Iași, continuăm proiectul la Constanța și de asemenea 

începem proiectul Aria Verdi. Și atunci, așa cum spuneam anterior, trebuie să folosim capitalurile și 

resursele noastre de cash pentru a investi în proiectele respective, pentru a crea premisele profiturilor 

viitoare din care vom plăti dividende, începând cu 2027. 

 

10. Când va începe construcția la Copou Iași? 

Răspuns: 

Construcția va începe anul viitor. 
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11.  Se va face majorare de capital social prin emisiuni de acțiuni gratuite? 

Răspuns: 

Nu este aprobată pentru anul curent, nu avem nimic aprobat în Adunarea Generală a Acționarilor. Vom 

vedea ce se aprobă la următoarea întâlnire a acționarilor. Nu știm la acest moment. Am făcut acest 

lucru în trecut, nu știm dacă o să fie propusă și aprobată în Adunarea Generală a Acționarilor din anul 

2026. 

 

12. Cum vedeți evoluția cererii în segmentele de retail în următoarele 12-24 luni ca urmare a 

creșterii TVA,  în contextul dobânzilor ridicate și a scăderii puterii de cumpărare? Salariul 

mediu pe economie are creșteri mai reduse decât rata inflației. 

Răspuns: 

Cu siguranță, așa cum spuneam, va fi un mic regres. Dar, pe de altă parte, nevoia naturală de a cumpăra 

o locuință va exista în continuare. Așa cum probabil și dumneavoastră aveți aceeași părere, sistemul 

bancar din România este un sistem foarte solid, robust, care a sprijinit și sprijină sectorul rezidențial. 

Nu am simțit în nici o perioadă de criză că sectorul bancar nu a finanțat atât pe dezvoltatori, cât și pe 

clienți. Sunt ferm convins, chiar și pe o scădere a puterii de cumpărare, că băncile vor putea veni cu 

niște credite mai mari, pe perioade mai lungi de timp, și cu dobânzi mai mici sau eventual 

subvenționate prin diverse programe, cum a mai întâmplat, astfel încât cumpărătorii să-și permită în 

continuare achiziția unui apartament pe credit sau din surse proprii. Pe de altă parte, există și foarte 

mulți liberi-profesioniști (freelanceri) care au propriile lor companii, încep să-și cumpere apartamente 

pe firmă. Achiziția pe firmă a unui apartament are niște avantaje foarte mari, pe care nu aș vrea să le 

explic acum, dar avantaje financiare, fiscale foarte mari pentru cel care achiziționează pe firmă un 

apartament.  

Noi am fost proactivi și am venit în întâmpinarea acestor clienți și cu facilități de leasing imobiliar. Așa 

cum fiecare își poate cumpăra o mașină în leasing, tot așa se poate cumpăra, de exemplu, și un 

apartament în regim de leasing financiar, iar la final, după șapte ani, zece ani, respectivul apartament 

să intre în patrimoniul firmei. Sunt și bănci care acordă credite IMM-urilor și micro-întreprinderilor 

pentru a achiziționa un apartament. Per ansamblu, aș putea spune că, ar putea fi un mic recul în 

privința cererii de apartamente de către persoanele fizice, dar lucrul acesta poate fi compensat de 

achiziții de apartamente de către companii. În plus, aș mai putea spune că sunt din ce în ce mai mulți 

investitori în piață, care, desigur, mă refer la companii, dar și persoane fizice, care doresc să cumpere 

loturi mai mari de apartamente, pe care apoi să le fructifice printr-un proces de închiriere pe termen 

lung. Și atunci, dacă populația va cumpăra mai puține apartamente pentru uz propriu, lucrul acesta 

poate fi compensat de investitori care cumpără loturi de apartamente, pe care apoi le vor pune în piață 

la închirieri pe termen lung. Și, per ansamblu, vânzările de apartamente, per total, nu vor fi afectate 

într-un mod vizibil. 

 

13. Care sunt măsurile întreprinse privind includerea acțiunii IMPACT în indicele BET, conform 

strategiei publicate? 

Răspuns: 
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Da, ne dorim să creștem free-float-ul, să participăm la cât mai multe conferințe pentru a prezenta 

tuturor investitorilor interesați care este potențialul IMPACT. Suntem proactivi, răspundem oricăror 

solicitări venite din partea investitorilor, suntem atenți la toate recomandările primite de la experții și 

consultanții noștri. O dată cu demararea proiectelor majore despre care v-am vorbit și transpunerea 

acestora în rezultatele financiare, cred că atractivitatea titlurilor IMPACT va crește foarte mult. În mod 

natural acțiunea va ajunge în indicele BET.  Noi ne-am propus să fim mult mai prezenți în piață cu 

comunicate, să creștem nivelul de vizibilitate, să îmbunătățim frecvența în tranzacționare, să atragem 

investitori. Oricum avem un market maker,  Raiffeisen,  care ne ajută să menținem lichiditatea. Practic, 

înaintea noastră ca lichiditate sunt TTS și TeraPlast, dacă i-am depăși am fi incluși în indicele BET. 

Deocamdată, suntem undeva în poziția 23-24, suntem în BET-Extended, top 30. Cred că avem șanse, 

este o acțiune pe termen mediu și lung, evident nu se va întâmpla peste noapte, dar acolo dorim să 

ajungem. Vrem să ajungem în indicele BET. Consolidarea nominală a făcut parte din acest proces, ne-

a crescut activitatea, am simplificat structura acționariatului, considerăm că avem șanse mari să 

ajungem. Rezultatele obținute vor face acțiunea mai atractivă. Ne așteptăm să crească lichiditatea și 

free float-ul. Există și posibilitatea de a fi incluși în indicele BET. 

 

14. Cum vă gândiți să creșteți free float-ul? Plănuiți o majorare de capital cu aport în numerar? 

Acționarul principal dorește să își diminueze participația?  

Răspuns: 

Nu avem un răspuns, nu putem noi să vorbim în numele acționarilor. Nu plănuim nici o majorare de 

capital cu aport numerar, vedem ce se va hotărî în următoarea Adunare Generală a Acționarilor. 

Creșterea free-float-ului depinde în mare parte de eliminarea unor pachete care depășesc pragul de 

5%. Tot ce trece de acest prag nu este inclus în free-float. Sunt alți acționari importanți care, dacă există 

un preț bun în piață sau rezultate financiare mai bune, își lichidează din poziții și implicit se mărește și 

free-float-ul. 

 

15. Cum vedeți interesul fondurilor de pensii de a intra în structura acționariatului? 

Răspuns: 

Suntem prezenți la toate evenimentele importante cu investitorii și, în măsura în care fondurile de 

pensii vor veni către noi, vom avea toată deschiderea de a le prezenta informații și a-i determina să 

devină investitori. 

 

16. În condițiile actuale de piață, investitorii evită majorările de capital cu aport. Care este 

perspectiva companiei în acest context? 

Răspuns: 

Da, într-adevăr, sunt și alte oportunități în piață. Colegul meu a menționat de mai multe ori și în presă 

despre finanțarea prin obligațiuni guvernamentale ca Tezaur, Fidelis, care oferă dobânzi foarte bune și 

care ridică rata dobânzii în piață, rata la care te poți finanța. Rămâne de văzut. Noi suntem optimiști, 

fie cu aport de capital, fie pe forțe proprii, ne vom ține de buget și de planuri. Ideea este că noi ne vom 

capitaliza în mod natural prin livrarea proiectelor pe care le avem în pipeline și avem capacitatea 
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proprie, fără o altă majorare de capital, să derulăm proiectele, în paralel să le și cofinanțăm cu plrii 

bancari.  

17.  Cel mai bun marketing este prețul acțiunii. Cum priviți această afirmație? 

 Răspuns: 

Da, așa este. Prețul acțiunii este determinat la bursă, nu tot timpul putem controla, noi facem tot ce 

este posibil prin comunicare, prin obținerea de rezultate bune, să ne ținem de buget, de strategie, dar 

mai este și contextul pieții. În general, chiar dacă firmele au rezultate financiare bune, pozitive, 

susținute, sunt penalizate de contextul general macroeconomic. 

 

18. Unde ne putem adresa pentru servicii de leasing imobiliar ? 

Răspuns: 

Firma noastră din grup, IMPACT Finance, se ocupă de așa ceva, dar puteți să folosiți adresa de Relația 

cu Investitorii și ne dați detaliile. Trimiteți pe adresa ir@impactsa.ro, o transmitem către colegii care 

se ocupă. În principiu, colaborăm cu BT Leasing și cu Garanti Leasing. 
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